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KONU . Halka Arz Gerekgesi ve Halka Arz Gelirinin Kullanimi1 Hakkindaki
Raporun Giincellenerek Onaylanmasi

Sirketimiz Y6netim Kurulu sirket merkezinde toplanarak agagidaki kararlar1 almigtir.

1. Yonetim Kurulumuzun 11.03.2019 tarih ve 2019/10 sayihi karari ile onayladigl, "Sermaye Artirimindan
Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine {liskin Yénetim Kurulu Raporu"nun ilgili yerlerine asagidaki
degisikligin ve eklemelerin yapilmasina, 2

“A. Raporun Amaci

Ayrica 1.700.000 TL nominal degerli ve ortaklarin yeni pay alma haklarn kisitlanmak suretiyle satiga
hazir hale getirilen paylardan elde edilmesi beklenen fonlarin kullanimi da, halka arzi planlanan
6.800.000 TL nominal degerli paylar gibi, ayni alan ve oranlarda olacak sekilde planlanmaktadir.

1. Yeni Yatinmlar

Sirket organik biiyiimeye ek olarak, inorganik bilyimeyi de hedeflemektedir. Basta agikhava mecrasi
alaninda olmak iizere medya, reklamcilik ve fuarcilik, senlik, konser, festival, sanatgi menajerligi,
bookingoffice vb. alanlarinda yeni ortakliklar kurmak ve / veya varolan sirketlerin paylarini satin alma
yoluyla yatirim yapmak, CEQ Event’in 6ncelikli bliytime planlari arasindadir...

& Fuarcilik Sirketi Yatirimi

Yine bu kapsamda sirketin baglh ortakligi olan ve fuarcilik alaninda faaliyet gosteren CER Fuarcilik
AS'nin sermayesini gliclendirmek de, CEO Event'in glindeminde yer almaktadir.

e. Diger Girisim Ve Ortakliklar

Sirket yukarida sayilanlar disinda kalan ve esas sézlesmesinde yer alan faaliyetler —drnegin film,
tiyatro, ses, dans sanatgilarinin ajanshgi, menajerligini, oyuncu koglugu ve bookingoffice hizmetlerini
sunmak ve sinema, tiyatro, 6diil téreni, senlik, konser, festival vb. diizenlemek — ile ilgili olarak
varolan hak, s6zlesme ve projeleri devralabilir, bu amagla yeni ortakiiklar kurulabilir, kurulan ya da
kurulmus olan ortakliklara istirak edebilir..."

2. Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilen izahnamenin ekinde Pay Tebligi Madde 33 geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilanina, i
oybirligi ile karar verildi.
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CEO EVENT MEDYA ANONIM SIRKETI

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERLERINE
ILISKIN YONETIM KURULU RAPORU

Rapor Tarihi ve Numaras: : 01.04.2019 - 2019/12

A. Raporun Amac

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”) 22 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
VIL.128.1 sayih Pay Tebliginin “Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilen Fonlarin
Kullanimina Iliskin Yapilacak Agiklamalar”bashkli 33. maddesi uyarinca, halka a¢ik olmayan
ortakliklarin paylarimin sermaye artirimu yoluyla halka arzi ile paylar borsada islem géren
halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye
artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagma iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onay1 amaciyla Kurula yapilacak bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya
agiklanmasi zorunludur. S6z konusu diizenleme kapsaminda Sirket Yénetim Kurulu is bu
raporu hazirlamistir.

CEO Event Medya A.$'nin gikarilmig sermayesinin 12.000.000 TL’den 18.800.000 TL'ye
artirllmasi suretiyle ve mevcut ortaklarin riighan haklari tamamen kisitlanmak suretiyle ihrac
edilecek 6.800.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzi planlanmaktadir. Halka arz
sermaye artirim yontemi ile gerceklesecek olup, halka arz gelirinin tamami Sirket'e ait
olacaktur.

Ayrica 1.700.000 TL nominal degerli ve ortaklarmn yeni pay alma haklari kisitlanmak suretiyle
satiga hazir hale getirilen paylardan elde edilmesi beklenen fonlarin kullanimi da, halka arzi
planlanan 6.800.000 TL nominal degerli paylar gibi, aym alan ve oranlarda olacak sekilde
planlanmaktadir.

B. Sermaye Artiriminin Gerekgesi ve Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri
Sirket, sermaye artitm yéntemiyle gerceklestirecegi halka arz neticesinde, organize, seffaf,
diizenli calisan, giivenilir bir piyasa tizerinden diisiik maliyetle geri 5demesi olmayan bir
kaynak elde edecektir. Sirket elde edecegi bu kaynag1 en verimli sekilde kullanmak suretiyle
ciro ve karlihgini 6nemli dl¢iide artirmay1 hedeflemektedir. CEO Event Medya A.S Yénetim
Kurulu'nun11/03/2019 tarih ve 2019/8 Sayili karar1 uyarinca halka arzdan elde edilecek net
gelirin agagida detaylar verilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

[ Fon Kullanim Yeri Halka Arz Gelirine Orani %
Yeni Yatirnnmlar 65
Isletme Sermayesi 20
Sirket Merkezi ve/veya Depo Yatirim 15
Toplam 100
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1. Yeni Yatirimlar

Sirket organik biiylimeye ek olarak, inorganik biiyiimeyi de hedeflemektedir. Basta agikhava
mecrast alaninda olmak tizere medya, reklamcilik ve fuarcilik, senlik, konser, festival, sanatgl
menajerligi, bookingoffice vb. alanlarinda yeni ortakliklar kurmak ve / veya varolan sirketlerin
paylanmi satin alma yoluyla yatiim yapmak, CEO Event'in 6ncelikli biiyiime planlari
arasmdadir.

a. Agikhava - Medya — Reklamcilik Yatirmmu
Yaptig1 isin dogasi geregi gelirleri donemsel, hatta yillar itibariyla dalgalanma gosteren CEO
Event, soz konusu dalgalanmanin etkisini azaltacak bir istirak edinme yaklagimini
benimsemistir. Agikhava reklamciligy, tasidigi orta ve uzun vadeli kontratlarin da katkisi ile
mevsimsel oynaklig1 daha az ve gorece istikrarl gelire sahip bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu alanda faaliyet gdsteren sirketlere istirak edilmesinden kaynaklanacak sinerjinin, gelirler
ve musteri sayisina artis olarak yansimasi beklenmektedir.

b. Event Sirketi Yatirimu i
Ote yandan da CEO Event, ozellikle belli bir know-how’i, kontratlari, yaygin ve
cesitlendirilmis miisteri portféyii olan event firmalarinin ortaklik paylarin1 satin alinmayy,
biiytimenin bir bagka yolu olarak gérmektedir. Uygun bir firsat ciktiginda bu tiirden firmalara
ortak olunmasi, sirketin miisteri tabanunin genisletecegi gibi pazar paymnun artmasina katki
saglayacag: ongoriilmektedir.

¢. Fuarcalik Sirketi Yatirima
Marka degeri olan fuar, festival, eglence, sportif etkinliklerin olusturulmasmin yaninda bu
tiirden eventleri ile bilinen markalarin fuar ve festival gibi projelerinin devralinmas: ya dabu
firmalara ortak olunmasi diistiniilmektedir.

Yine bu kapsamda sirketin bagl ortakligi olan ve fuarcilik alaninda faaliyet gosteren CEF
Fuarcilik A$'nin sermayesini giiglendirmek de, CEO Event'in giindeminde yer almaktadir.

d. Uluslararasi Girisim Ve Ortakliklar
CEO Event halihazirda yiiriittigii event yonetimi hizmetlerini, uluslararas: miisterilere de
hizmet verecek sekilde genisletmeyi planlamaktadir. Bu amacla farkli tlkelerde yerel
mevzuatin izin verdigi oSlglide sube agilmasi, temsilcilik verilmesi, ortaklik yapilmasi
planlanmaktadir.

e. Diger Girisim Ve Ortakliklar
Sirket yukarida sayilanlar disinda kalan ve esas sézlesmesinde yer alan faaliyetler —6rnegin
film, tiyatro, ses, dans sanatgilarmin ajansligi, menajerligini, oyuncu koglugu ve bookingoffice
hizmetlerini sunmak ve sinema, tiyatro, odiil téreni, senlik, konser, festival vb. diizenlemek —
ilgili olarak varolan hak, sozlesme ve projeleri devralabilir, bu amacla yeni ortakliklar
kurulabilir, kurulan ya da kurulmus olan ortakhklara istirak edebilir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %65'inin bu tiirden yeni yatirimlarda
kullamilmasi planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesi Thtiyacr:

CEO Event'in uzun vadeli biiyiime ve pazar paymi artirma stratejisi, mali ve kurumsal
kapasitesini ileriye tasima ve buna eslik eden 5lcek ve kapsam ekonomilerinden yararlanma
arzusu, isletme sermayesine duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Ozellikle basta kamu olmak iizere
biiytik ihaleleri kazanip gergeklestirebilme, yapilan isin dogasi geregi kayda deger bir siire
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i¢in oto-finansmanin saglanmasi ile miimkiindiir. Dolayisiyla yiiksek isletme sermayesi ve
hazir degere sahip olmak, sektorde basa oynamanin anahtaridir. Halka arzdan elde edilecek
net gelirin yaklasik %20’sinin isletme sermayesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

3. Sirket Merkezi ve/veya Depo Yatirima:

CEO Event kurumsal kimligini ve marka degerini destekleyecek, miilkiyeti kendine ait bir
sirket merkezi satin almayi planlamaktadir. Ayrica depo yatiimini gelistirmeyi
degerlendirmektedir. Gergeklestirdigi eventler sonrasinda elde kalan malzemenin yeniden
kullanumina imkan taniyacak nitelikte bir depo ve isletim sisteminin hayata gegcirilmesiyle
maliyetlerde tasarruf saglanacak, bu tiirden envanterin kullanim etkinligi ise artacaktir. Halka
arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %15'inin sirket merkezi satm alinmas1 ve/veya depo
yatiriminda kullanilmas: planlanmaktadar.

Sirket, ilerleyen donemlerde yasanabilecek genel ekonomik ve sektorel gelismelere baglh
olarak, halka arz gelirinin Ongoriilen kullanim oran ve yerlerinde —%25’ini asmamak
kaydiyla— degisim yapabilir.

is bu rapor CEO Event Medya A.S Yonetim Kurulu'nun 01/04/2019 tarih ve 2019/12 Sayili
karar1 uyarinca onaylanmustir.
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